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Aan de Directie/het Bestuur van de Stichting FUNDACION PARKE NACIONAL ARIKOK 
Piedra Plat 
 
 
Oranjestad, 1 juni 2006 
 
Geacht Directie, 
 
Ingevolge uw opdracht voor het samenstellen van de jaarrekening 2005 breng ik u 
hierbij rapport uit omtrent de bevindingen. 
 
Opdracht 
Wij hebben de jaarrekening 2005 van de FUNDACION PARKE NACIONAL ARIKOK te Piedra 
Plat gecontroleerd. Op de jaarrekening 2005 is er geen accountantscontrole 
toegepast. De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van de 
directie/het bestuur van de Stichting FUNDACION PARKE NACIONAL ARIKOK. 
 
Werkzaamheden 
De jaarrekening van het boekjaar 2005 heeft betrekking op het geheel jaar 2005. 
De salarissen en exploitatie werden door de FPNA verzorgd. 
 
Oordeel  
De Dotam Consultancy is van oordeel dat de financiële administratie van de 
FUNDACION PARKE NACIONAL ARIKOK een getrouw beeld geeft van de uitgaven. E.e.a. is 
met de betrokken personeelsleden gecontroleerd en besproken. 
 
 
Julieta Croes 
Dotam Consultancy 
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Directieverslag 
 
De stichting Fundacion Parke Nacional Arikok 
 
Parke Nacional Arikok is een 34 km² groot natuurgebied gelegen langs de noordkust 
van Aruba. Het gebied beslaat bijna 18% van het eiland en is ingesteld als nationaal 
park om de aanwezige flora, fauna en de cultuurhistorische elementen te 
beschermen. De stichting Fundacion Parke Nacional Arikok (FPNA) opgericht in 
2003 fungeert als de officiële beheerder van het park. De stichting “Fundacion Parke 
Nacional Arikok” (kortweg FPNA) is per landsverordening AB 2003, nummer 61 opgericht op 
28 juli 2003. Op 19 mei 2004 heeft de stichting via een landsbesluit het mandaat gekregen 
om het Parke Nacional Arikok te beheren, behoudens de zich daarin bevindende openbare 
wegen. 
 
KORTE TERUGBLIK OP HET JAAR 2005 
De stichting Fundacion Parke Nacional Arikok 
 
Parke Nacional Arikok is een 34 km² groot natuurgebied gelegen langs de noordkust 
van Aruba. Het gebied beslaat bijna 18% van het eiland en is ingesteld als nationaal 
park om de aanwezige flora, fauna en de cultuurhistorische elementen te 
beschermen. De stichting Fundacion Parke Nacional Arikok (FPNA) opgericht in 
2003 fungeert als de officiële beheerder van het park.  
 
De overgang 
Op 1 januari 2005 werd de “Fundacion Parke Nacional Arikok” (FPNA) een stichting 
in werking. Per die datum viel het volledig onder de subsidieregeling en traden de 
voormalige arbeidscontractanten officieel in dienst van de FPNA (via een eerdere 
protocol getekend tussen de SEPPA en de betreffende Minister). Het management 
team en daarna de voorlopige directie heeft in het jaar 2004 de nodige aandacht 
moeten besteden aan de voorbereidingen van de contracten om deze begin 2005 
aan te bieden aan het personeel. 
 
Het jaar 2005 kenmerkte zich ondermeer door het aanpassen van de FPNA aan de 
nieuwe situatie. De transformatie van een subdepartement onder de LVV naar een 
zelfstandige instantie (stichting) bracht veel werk met zich mee, zoals het 
opzetten van een (financiële) administratie en interne procedures.  
De nieuwe werknemers moesten zich aanmelden bij de SVB (voorheen BGD) en zich 
bij overtredingen (verzuim e.d.) verantwoorden bij de directie (voorheen bij de 
minister in kwestie). Voor de werknemers geldt nu in plaats van de L.M.A. het 
Burgerlijk Wetboek. 
 
Zowel de salarisadministratie als overige handelingen kwamen volledig in handen 
van de FPNA zelf. Hiervoor volgden de administratieve werknemers cursussen als 
Payroll Pro, Excell, Accpac, MS Word,  e.d. Om zich daarnaast van een goede 
financiële administratie en planning te verzekeren, heeft de FPNA gebruik gemaakt 
van de diensten van een externe financiële consultant.  
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De werkzaamheden in 2005 
De meeste aandacht heeft de directie moeten besteden aan zaken als (niet de 
volledige opsomming): 

• De dagelijkse werkzaamheden (“daily operations”). 
• Contacten initiëren en behouden met externe instanties. 
• Het begeleiden en een bijdrage leveren aan het EU-project voor de bouw 

van een Bezoekerscentrum, een administratiegebouw annex rangersverblijf, 
en de renovatie van de doorgaande wegen. 

• Vergaderingen met de betreffende vakbond. 
• Vergaderingen met de betreffende minister en zijn medewerkers. 
• Het opzetten en aanbieden van cursussen, workshops, lezingen e.d. aan het 

personeel. 
• Het aanbieden van externe cursussen aan de interne leidinggevenden.  

 
Veel van deze punten zijn uiteraard nog steeds lopende zaken. 
 
Er zijn door NGO’s (StimAruba, TurtugAruba, Aruba Reefcare) en deskundigen 
(geologen, archeologen, herpetologen en vleermuizenexperts) lezingen, workshops 
en wandeltochten verzorgd ten behoeve van de rangers. De chefs van de rangers 
en de hoofdadministrateur hebben praktische managementcursussen gevolgd. Dit 
allemaal in het kader van de verdere professionalisering van het park. 
 
DCNA 
De FPNA is in 2005 lid geworden van de Dutch Caribbean Nature Alliance (DCNA), 
een samenwerkingsverband van de terrestrische en marine natuurparken van Aruba 
en de Nederlandse Antillen. De directeur a.i. FPNA is in deze hoedanigheid 
benoemd als stemgerechtigd lid van het bestuur van de DCNA.   
De voornaamste doelen zijn bewustwording, educatie, professionalisering van de 
parken en het trachten financieringsbronnen voor de lange termijn aan te boren 
voor natuurbehoud in de aangesloten parken. 
 
EU-project 
In 2005 heeft de openbare aanbesteding voor het EU-project voor de bouw van een 
bezoekerscentrum en voor de renovatie van wegen plaatsgevonden. De bedoeling 
was dat in het eerste kwartaal van 2007 het project zou worden opgeleverd. 
Recent is er echter vertraging opgetreden. 
 
Externe contacten 
Er zijn contacten onderhouden dan wel geïnitieerd met (niet de volledige 
opsomming): 

• StimAruba 
• FANAPA 
• TurtugAruba 
• Aruba Reefcare 

 5



 
STICHTING FUNDACION PARKE NACIONAL ARIKOK 

RAPPORT INZAKE DE JAARREKENING 2005 
MEI 2006 

 
_________________________________________________________________________________________ 

 

• DCNA 
• IUCN 
• Nederlandse Marine 
• Aruba Tourism Authority (ATA) 
• Aruba Hotel and Tourism Association (AHATA) 
• Aruba Trade & Industry Association (ATIA) 
• Jafet Nassar van de “Instituto Venezolano de Investigaciones Científicas” 

(IVIC) (vleermuizenproject) 
• Andrew Odum van de “Toledo Zoo” (boa-project) 
• Howard Reinert van de “College of New Jersey” (boa-project) 

 
 
Boaproject 
Ook in 2005 is er verder gewerkt aan de boaproblematiek. Door veldonderzoek van 
de Amerikaanse onderzoekers en rangers heeft men een idee gekregen waar in het 
park de meeste boa’s zich bevinden. Met medewerking van de veterinaire dienst is 
er meer zicht op wat deze reptielen eten, wat hun reproductie is, etc. Er worden 
statistieken bijgehouden voor verder studie en informatie. 
 
Vleermuizenproject 
Gezien de plannen van de WEB voor de bouw van een windmolenpark, heeft de 
FPNA in 2005 bij dit bedrijf aangedrongen op een wetenschappelijk onderzoek, ter 
bestudering van de mogelijke negatieve effecten op de vleermuizenpopulatie. De 
WEB heeft dit verzoek gehonoreerd en er is door een expert een tweetal studies 
verricht in 2005. De uitkomsten wijzen voorlopig uit dat er geen directe negatieve 
effecten te verwachten zijn. Echter, op de lange termijn is er geen zekerheid te 
geven. Ook onzeker zijn de gevolgen voor de migratie van deze waardevolle 
zoogdieren. 
 
Beleidsnota 
In 2005 is de Beleidsnota van het toenmalig Management Team door de regering als 
officieel beleidsstuk aanvaard. 
 
 
 
 
Rogelio Croes 
Directeur a.i. 
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Balans per 31 december 2005  

Activa 
(in Arubaanse guldens)

2005 2004

Vaste activa

Materiele vaste activa
Gebouwen en terreinen
Inventaris en inrichting 35,904 45,075
Vervoermiddelen 71,816 103,301

107,720 148,376

Vlottende activa

Voorraden 4,125 4,600

Vorderingen en overige vlottende activa
Debiteuren Land Aruba 84,571 -
Overige vorderingen en overlopende activa 47,551 5,615

132,122 10,215

Liquide middelen 231,319 108,656

Totaal activa 475,286 271,847
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Passiva
(in Arubaanse guldens)

2005 2004

Kapitaal
Eigen Vermogen 155,144 -
Ontvangen interest 245 -
Reserve projectgelden 107,295 64,821

262,684 64,821

Reserves
Reserve Subsidie investeringen 107,720 148,376

Kortlopende schulden 3,042 54,050
Overigeschulden en overlopende passiva 101,840 -

104,882 54,050

Totaal passiva 475,286 267,247
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Exploitatierekening 2005  

Jaar Begroting Jaar
2005 2005 2004

Exploitatiebaten:
Opbrengsten - - -

0 0

Exploitatiekosten:
Personeelskosten 1,506,203 1,910,635 30,385
Huisvestingskosten 152,877 346,900 31,159
Vervoerskosten 36,882 48,000 4,416
Kantoorkosten 43,647 41,500 17,583
Algemene kosten 159,841 52,500 25,588
Afschrijvingen 44,800 - 2,724
Vrijval investeringssubsidie (44,800) - (2,724)

1,899,450 2,399,535 109,131

Baten en Lasten vgj

Resultaat (-) is verlies (1,899,450) (2,399,535) (109,131)

Financiering van het Exploitatietekort door
het Land Aruba 1,850,575 2,399,535 109,131
Financiering door derden 6,996 - -
Uit eigen middelen te financieren - - -

1,857,571 2,399,535 109,131

Exploitatietekort (41,879)
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Toelichting 
 
Algemeen 
 
Doelstelling 
Bij notariële akte is op 26 september 2003 de stichting “ FUNDACION PARKE NACIONAL 
ARIKOK” opgericht. De stichting heeft als doel “zorgdragen van het behoud van de 
biodiversiteit, het natuurlijke milieu en het natuurschoon binnen het park door 
middle van bescherming, beheer en eventuele ontwikkeling of verrijking van de 
inheemse flora en fauna en de onderlinge ecologische verbanden, alsook voor het 
behoud van de geologische, archeologische en historische kenmerken van het 
park”. 
 
Grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling 
Tenzij anders vermeld zijn de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale 
waarde. 
 
Vaste activa 
De vaste activa zijn gewaardeerd tegen historische kostprijs, rekening houdende 
met lineaire afschrijvingen gebaseerd  op de verwachte levensduur. 
 
Vlottende activa 
 
Voorraden 
De voorraden grond- en hulpstoffen, alsmede de handelsvoorraden, worden 
gewaardeerd tegen de nominale waarde dan wel lagere marktwaarde. Waar nodig 
is er rekening gehouden met correcties wegens incourantheid. 
 
Vorderingen en overige vlottende activa 
De vorderigen en overige vlottende activa worden gewaardeerd tegen nominale 
waarde, voor zover nodig rekening houdend met oninbaarheid. 
 
Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden zijn opgenomen tegen nominale waarde. 
 
Overige activa en passiva 
Alle overige posten in de balans worden gewaardeerd tegen nominale waarde.  
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Toelichting op de Balans
Materiele vaste activa

2005 2004

Aanschafwaarde per 01-01 155,244 -
Investeringen in het jaar
Inventaris en inrichting - 50,294
Vervoermiddelen - 104,950

155,244 155,244
Af: Desinvesteringen in het jaar --

155,244 155,244

Cumulatieve Afschrijvingen per 01-01 2,724 -
Afschrijvingen in het jaar
Inventaris en inrichting 13,315 1,075
Vervoermiddelen 31,485 1,649

47,524 2,724
Af: Desinvesteringen in het jaar -

107,720 2,724

Boekwaarde per 31-12 47,524 152,520

De afschrijvingen worden berekend op basis
van de volgende percentages:
Inventaris en inrichting: 20, 331/3%;

Vervoermiddelen: 331/3% met een
residuwaarde van 10%.

Vlottende activa
2005 2004

Voorraden
Benzinebonnen voorraad uit subsidie gelden 4,600 5,000
bij: Benzinebonnen 16,000 -
af: Benzineverbruik december (16,475) (400)
Voorraad per 31 december 2005 4,125 4,600
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Toelichting op de Balans
2005 2004

Overige vorderingen en overlopende passiva
Vooruitbetalingen 1,115 2,980
Waarborgsommen 8,605 -
S.V.B. 37,802 -
Te betalen lonen 29 -
Voorschotten salarissen personeel 2,635

47,551 5,615

2005 2004
Liquide middelen
Kas 1,553 173
Gidsen kas 322 199
C.M.B. c/a 23755506 136,520 107,194
CM.B. c/a 24169408 (167) (33)
CM.B. s/a 10391103 91,969 -
Kruisposten 1,122 1,123

231,319 108,656

2005 2004
Kapitaal
Eigen Vermogen per 01-01 64,821 -
Mutaties:
Af: Eigen aandeel in het exploitatietekort
Bij: Ontvangen rente 245 -
Bij: project donaties 42,474 64,821
Overige 155,144 -

262,684 64,821
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Toelichting op de Balans
2005 2004

Projecten
Boa project 87,718 44,500
ATHA 5,954 10,000
ASTEC 25 25
IUCN 686 -
Gidsen 12,911 10,296

107,294 64,821

2005 2004
Reserves
Reserve subsidie investeringen 152,520 155,244
af: vrijval investeringen 44,800 2,724
Reserve investeringen per 31 december 2004 107,720 152,520

Vorderingen Land Aruba
2005 2004

Saldo per 1 januari (49,905) -
Subsidies exploitatie 2,015,857 159,036
Ontvangen subsidies investeringen - 155,245
af: Ontvangen SVB ZUK t.g.v. Land Aruba (30,806) -

1,935,146 314,281
af: investeringen 155,245
af: exploitatiesubsidie tot dekking van het 
exploitatietekort 1,850,575 109,131

1,850,575 264,376
Teveel/te weinig ontvangen subsidie 2005 84,571 (49,905)
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Specificatie:
2005 2004

Kosten
Personeelskosten 1,485,478 -
Dienstkleding 13,201 30,385
Personeelskosten niet subs 6,996 -

1,505,675 30,385

Huisvestingskosten
Huisvestingskosten: Onderhoud gebouwen            10,420 9,746
Huisvestingskosten: Huur gebouwen                      32,500 8,750
Huisvestingskosten: Electriciteit                           4,973 621
Huisvestingskosten: Waterlevering                        5,155 516
Huisvestingskosten: Bedrijfsmiddelen                   159 3,777
Huisvestingskosten: Bedrijfsbenodigdheden          306 2,836
Huisvestingskosten: Huisvestingsartikelen             1,226 2,861
Huisvestingskosten: Overige huisvesting                98,138 2,052

152,877 31,159

Vervoerskosten
Vervoerskosten: Brandstof                                   16,764 4,165

Vervoerskosten: Motorrijtuigenbelasting, keuring 
& Assuranti

12,022
130

Vervoerskosten: Overige kosten vervoer                8,096 121

36,882 4,416
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Specificatie                            -vervolg-
Kantoorkosten
Kantoorkosten:  Kantoorinventaris                           9,615 10,976
Kantoorkosten:  Schrijf- en bureaubehoeften             13,000 5,546
Kantoorkosten: Huur en onderhoud kantoorinventaris 4,306 523
Kantoorkosten: Telefoon, fax en internet                  16,650 538
Kantoorkosten: Overige 76 -

43,647 17,583

Algemene kosten
Algemene kosten: Voorlichting en promotie                   1,905
Algemene kosten: Deskundig advies                           155,236 23,298
Algemene kosten: Bankkosten                                 2,114 144
Algemene kosten: Koersverschillen                           - 1
Algemene kosten: Diversen (Overige bureaukosten )   1,666 239
Algemene kosten: Overige 825 -

159,841 25,588
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